
Hva kan reiselivsnæringen bety 
for utviklingen av 
lokalsamfunnet?
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Økte innkjøpspriser er den soleklart største utfordringen
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Strategi for privat eierskap

Bakgrunn og problemstillinger
• Eierbeskatningen har økt betydelig og privat eierskap i Norge har vært 

under press de seneste årene. 

• Sterke signaler fra medlemmene om at eierbeskatningen i Norge er 
belastende og hemmer mulighetene for investering og vekst i 
virksomhetene. 

• Manglende forståelse for verdien av privat eierskap. Behov for å øke 
kunnskapen om eierskapets rolle, sammenheng mellom eierskap, 
lokalsamfunn og verdiskapning i Norge. 

• Fire typer privat eierskap i Norge. Strategien rettes i første omgang 
inn mot industrielle eiere og direkte eiere av små og mellomstore 
bedrifter. 
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To hovedgrep 

Strategien vil i stor grad bygge på etablerte posisjoner og standpunkter i NHOs politikk for 
privat eierskap. Vi vil vektlegge en revitalisering av hvordan vi arbeider med privat eierskap.

Bedre rammebetingelser for 
privat eierskap i Norge
• Økt gjennomslag i vårt politiske 

arbeid for privat eierskap
• Dagens nivå på eierbeskatningen 

må ned

Et informert offentlig ordskifte
• Økt kunnskap 
• Styrket omdømme 
• Synliggjøre betydningen av privat eierskap
• Øke forståelsen for hvordan eierbeskatningen 

påvirker mulighetene for privat eierskap i Norge 
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Selveid Offentlig Utenlandsk Norsk privat

• Private eiere og utenlandske eiere står for omtrent like 
mye av verdiskapingen i næringslivet

• 2021 var det første året hvor utenlandske eiere stod for 
mer av verdiskapingen enn private eiere

• Det offentlige står for 22 prosent av verdiskapingen
• Halvparten av Fastlands-Norges verdiskaping er eid av 

private eiere
• Utenlandske og offentlige eiere har stor eksponering 

mot oljerelatert virksomhet
• Lokalt eierskap utgjør 63 prosent av privat eierskap

Private eiere bak 35 prosent av verdiskaping i næringslivet

PERSONLIG EIERSKAP I NORGE

Verdiskaping i norsk 
næringsliv fordelt på eiertyper 
i 2021. 

Verdiskaping i norsk 
næringsliv fordelt på 
eiertyper i 2021 
ekskludert operatører 
innen olje- og 
gassutvinning
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• Norske private eiere bak 58 prosent av 
sysselsettingen i næringslivet

• Offentlig og utenlandske eiere har høyest 
verdiskaping per sysselsatt
- Næring
- Størrelse

• Lokalt eierskap utgjør 2/3 av privat eierskap 
- 39 prosent av arbeidsplassene i Norge er lokaleid

Personlige eierskap er enda mer betydelig for sysselsetting

PERSONLIG EIERSKAP I NORGE
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Figur 2: Sysselsetting i norsk næringsliv (eksklusive helseforetak og finanssektoren) 
fordelt på eiertyper i 2021
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• Private eiere mest til stede i I Nord-Norge, 
Agder, Vestfold og Telemark, Agder og Møre og 
Romsdal

• Private eiere er minst tilstede i:
- Oslo, Rogaland, Viken og Trøndelag
- Generelt lavere andel i storbyregioner

• Som andel av verdiskaping skiller Nordland, 
Møre og Romsdal og Troms og Finnmark seg ut 
med høy andel privat eierskap
- Særlig høy lokalandel i M&R og Nordland

• Oslo, Viken og Rogaland har særlig lavt privat 
eierskap målt som andel av verdiskaping
- Rogaland ekstra lav på grunn av mye olje og gass

Geografisk fordeling av personlig eierskap

PERSONLIG EIERSKAP I NORGE
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Figur 5: Personlige eieres andel av total sysselsetting i ulike regioner i 2021



• Jo mindre sentral kommune, jo 
viktigere er lokalt eierskap for 
sysselsetting

• Private eiere bak 48 prosent av 
sysselsetting i storbyene

• 73 prosent av sysselsetting i minst 
befolkede kommunene

• Lokalt eierskap er viktigere jo mindre 
sentralt

• Øvrig privat eierskap er stabilt på tvers 
av sentralitet

Lokalt eierskap er viktigere i distriktene

PERSONLIG EIERSKAP I NORGE
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Figur 6: Personlig eierskaps andel av sysselsetting innen ulike sentralitetskategorier i 2021
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356: 40% har nedgang
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Reiselivskommuner = 
bolyst + vekst!
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FjellkommuneFjord/kystkommune
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Folketallet 1950: 2119

Kyst- og fjordkommunen
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Kyst og fjordkommunen
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Folketallet 1950: 1431 

Fjellkommunen
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Helårsturisme gir helårsarbeidsplasser



2626

Befolkningsvekst gir grunnlag for velferdsløsninger
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Historisk og fremskrevet befolkningsutvikling
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Demografisk utvikling

Kilde: SSB (06913 og 13600). Fremskrivingene er fra hovedalternativet (MMMM).
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Utvikling i alderssammensetning
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Demografisk utvikling
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Utvikling i total sysselsetting
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Sysselsetting
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Utvikling i sysselsetting i reiselivsnæringen
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Sysselsetting

Kilde: Menon Economics
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Utviklingen i skatteinntekter fra reiselivet
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Skatteinntekter til kommunen
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356: 40% har nedgang
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….og folk 



3535

Narvik:

Omsetning: 517 mill
(+ 66 millioner fra 2019)

Ansatte: 617 (+ 10)

Skatteinntekter til kommunen: 

11,2 mill

Foto: visit Norway
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Hvorfor kan vi ta 
en større posisjon 
i årene framover?



37

«Reiseliv er en av ti 
mulighetsnæringer for 
Norge» 

Mc Kinsey &Company,2021
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MÅL: 50% vekst innen 2030

- ønsker vi å bidra til å utvikle en mer 
konkurransedyktig og lønnsom reiselivsnæring, 
som skaper helårs arbeidsplasser over hele 
landet,

….markedsutviklingen må rettes mot målgrupper 
med høy økonomisk verdi og lavt klimaavtrykk
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Reiselivsnæringen fortsetter å vokse

…og kom raskere tilbake enn 
spådd
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millioner
ekstra

internasjonale
turistankomster
per år 2010-30

34
Foto: Sónia Arrepia - VisitNorway.com
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eksportvekst Høy vekst i servering og 
aktivitet/kultur
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Reiselivsnæringen - 
kommunens beste venn


