
Hva gjør vi for at Vestlandet skal være et attraktivt reisemål 
og hvordan legger vi til rette for økt lokal verdiskaping?

Stein Ove Rolland
Fjord Norge AS



• Er og har alltid vært motor
• En samlet reiselivsnæring
• Med ambisjoner og muligheter

Vestlandet –
motor i Norge

Loen





Nasjonalt  

Vestlandet

Norge 2022 2021 2019 %-endring 
22 vs 21

%-endring 
21 vs 19

I alt 16.373.550 13.739.044 15.795.121 + 19 % + 4 %
Norge 10.818.663 12.210.018 9.910.763 - 11 % + 9 %
Utlandet i alt 5.554.887 1.529.026 5.884.358 + 263 % - 6 %

Vestlandet 2022 2021 2019 %-endring 
22 vs 21

%-endring 
22 vs 19

I alt 4.336.854 3.586.148 4.432.495 + 21 % - 2 %
Norge 2.272.047 3.005.297 2.090.894 - 24 % + 9 %
Utlandet i alt 2.064.807 580.851 2.341.601 + 255 % - 12 %

Juni – august 2022 mot 2021 og 2019 (SSB)

Vestlandet er 
«eksporttung» om 
sommeren og fravær 
av store kundegrupper 
(eks. Asia) blir ikke 
kompensert for med 
økning fra europeiske 
nærmarkeder.

Rekordmange norske gjestedøgn i 2021. I år har økt konkurranse fra 
utlandet kombinert med dårlig vær ført til en betydelig nedgang fra 
norske gjester. Men godt over 2019-nivå. 



Vestlandet - endring på overnattingsform 

Vestlandet 2022 2021 2019 %-endring 
22 vs 21

%-endring 
22 vs 19

I alt 4.336.854 3.586.148 4.432.495 + 21 % - 2 %

Norge 2.272.047 3.005.297 2.090.894 - 24 % + 9 %

Utlandet i alt 2.064.807 580.851 2.341.601 + 255 % - 12 %

Juni – august 2022 mot 2021 og 2019 (SSB)

Camping
+ 8 %

Hotell
- 29 %

Camping
+ 8 %

Hotell
+ 9 %



Vestlandet - viktige internasjonale markeder 2022 mot 2019

Vestlandet 2022 2021 2019 %-endring 
22 vs 21

%-endring 
22 vs 19

Utlandet i alt 2.064.807 580.851 2.341.601 + 255 % - 12 %

Juni – august 2022 mot 2021 og 2019 (SSB)

+ 9 %

+ 37 %

- 19 %

0 %

- 7 %

+ 14 %

+ 27 %



Fritidsmarkedet i god utvikling - ketchup effekt i 2022
Global business & leisure travel spend recovery relative to 2019% effects



Et usikkert 2023

«Middag og varmt hus –
eller ferie?»



•
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Folk vil bruke mindre penger 
på ferie og velge billigere 
reisemål/reiser – spesielt 
tyskere og briter

I hvilken grad regner du at følgende påvirker/vil påvirke dine reisevalg de neste 12 månedene?
Gjennomsnitt på tvers av markeder
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Velge billigere
reisemål/reiser

Bruke mindre penger
på ferie

Feriere i mitt eget land Reise på færre ferier Reise på ferie med
kortere varighet

Feriere mere hos
venner og bekjente

Reise på færre, men
lengre ferier

Annet

Kilde: Reisebarometer, medio september 2022, Innovasjon Norge

Mange europeere vil bruke mindre penger på ferie og vil velge 
rimeligere reisemål og reiseformer

Kilde: Reisebarometer, medio september 2022

I hvilken grad regner du med at følgende 
påvirker/vil påvirke dine reisevalg de neste 12 
månedene?
(gjennomsnitt på tvers av markeder)



INNENFOR SEGMENTENE:
• Litt eldre taktiske målgrupper
• Høyt lokalt forbruk
• Lengre oppholdstid
• Reisende utenom hovedsesong

Målgrupper og fokus i 2023



Vestlandet før pandemien: 
Med vekst kommer utfordringer



27 000

43 000

8,9 mrd.

20 mrd.

3,95 mill.

6,0 mill.

2004 2019 2024
Ørjan B. Iversen
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Vår største utfordring som 
bærekraftig reiselivsnæring 



Attraktivitet 
gjennom 

bærekraft

Ingen overturisme

Klimanøytral næring

Lange opphold

Helårsarbeidsplasser og 
helårsdrift

Opprettholde naturmangfold

Opprettholde kulturmangfold

Styrket kunnskapsutvikling 
tilgang på kompetanse

Verdiskapingsvekst

Bidra til andre sektorers 
bærekraft

Styrket lønnsomhet og 
soliditet

Ørjan B. Iversen

Reiselivet på Vestlandet sin vei inn i 
fremtiden skal bygges gjennom bærekraft

Våren 2018: Fjord Norge tok initiativ til et scenarioprosjekt for reiselivsutvikling på Vestlandet 
i samarbeid med Møre og Romsdal, Rogaland, Hordaland og Sogn og Fjordane fylkeskommuner. 
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Vestlandet har et godt utgangspunkt



Men vi er ikke alene om å ha vakker natur 
og vi er ikke alene om å ha registrert trendene.
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F j o r d  
F r e m t i d ,  n y t t  o g  a n n e r l e d e s

Optimisme, utvikling, kultur, mat, bærekraft, 
teknologi, mobilitet

I a k t a
natur, kontraster,                  

fjord, fjell,  attraksjoner, 
observere og se

F j o r d
T r y g t ,  h i s t o r i s k  o g  v a r i g
Tradisjoner, uendret, gjenkjennende, 

historisk, forutsigbart, trygt

D e l t a  
natur, kontraster,                  

fjord, fjell, attraksjoner,
aktiv og del av

Merkevaren 
Fjord Norway



En felles sterk og 
differensierende 
merkevare



• Reiseliv er ikke bare «reiseliv»
• Nyskapning og fremtidsløsninger

En utvidet forståelse 
av det vi byr på
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Vestlandet –
ikke som 
andre plasser

FEDDIE, Fedje



Skape reiselyst
og lønnsom vekst på Vestlandet

og bidra til bærekraftige
lokalmiljø

Bidra til å utvikle og øke 
helårsturismen

Være fremst på digital 
kommunikasjon, 

og på bruken av digital 
distribusjon

Fjord Norge sine hovedoppgaver

Å koble Vestlandet med nysgjerrige og aktive reisende



Alt vi gjør skal bidra til å styrke Vestlandet sine konkurransemuligheter, 
til økt attraktivitet og til et mer bærekraftig reiseliv

Opparbeide og 
bruke nye innsikt

Web og 
reiseplanlegger

Revidering av 
merkevaren for en 

ny tid
Innholdsproduksjon Forbrukerkampanjer

Sosiale medier

Salgs- og 
bransjearbeidet mot 

internasjonale 
operatører

PR og pressearbeid

Samarbeid med 
transportører 

(rederier, Avinor, 
flyselskaper)



Norge
Nærmarkedene i Europa
USA
Utvalgte oversjøiske markeder

Vi trenger verdifulle gjester fra hele verden for å 
utvikle et helårlig reiseliv



Fjord Norge merkevaren
Tydelig kommunikasjon av våre hovedbudskap – året rundt

Destinasjoner

Bedrifter

Vår Vinter

Sommer

Sommer Høst

Destinasjoner Destinasjoner Destinasjoner

Bedrifter Bedrifter Bedrifter

Fjord Norge er aktiv hele året



Tilgjengelighet er forutsetning 
for helårsturisme



Nye fjordnorway.com skal gjøre det enklere 
å finne, velge og oppleve vår region.

Satsingen skal bidra til flere fornøyde besøkende, og den er 
verktøy som skal styrke regionens konkurransekraft . 

Dette skal bidra til økt lokal verdiskaping, til lengre opphold i regionen
og til at flere steder blir besøkt - hele året.



Våre gjester er grenseløse 
– vi må gjøre det lett å finne produktene og opplevelsene 
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Reiseplanlegger-appen: 
Vestlandet rett i lommen!

• Få med deg planen din rett i lommen!

• Oppdag hva som er rundt deg – basert på 
produktdatabasen.

• En ny distribusjonskanal for produktene



Men hva handler det egentlig om?



Det handler om å skape opplevelser -
meningsfulle, personlige og minneverdige



Og det handler om vår evne til å skape reiselyst.
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